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Sé: 37/2023/BC-HPQT Ha Ngi, ngay 02 thang 3 nam 2023
BAO CAO
V/v: B&o céo cla Hoi ddng quan tri danh gia cdng tac quan ly hoat ddng san xuét
kinh doanh ctia Céng ty nam 2022 va mét sé nhiém vu trong tAm ndm 2022.
Kinh gtri: Pai héi déng cd dong thwéng nién nam 2023

I. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:
1. CAc chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nam 2022:

Pon vj tinh: Ty déng

Chi tiéu Ké hoach 2022 | Thwc hién 2022 | Ty Ié % TH/KH
Gia tri SXKD 1.902,88 1.300,82 68%
Tbng doanh thu 506,45 188,91 37%
Loi nhuan trwéc thué 104,96 5,41 5%
Loi nhuan sau thué 83,97 5,41 6%

2. Panh gia tinh hinh thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022:

- Cong tac tw van dau tw va tha tuc phap ly Dw an:

+ Hoan thién cac hd so' phap Iy quan trong clia Dy &n, dac biét la viéc cap doi toan bo
Giay chirng nhan quyen st dung dat quyén s& hiru nha & va tai san khac gan lien véi dat
cho c,éc khu dat thwong mai thugc Dy an. Phép ly rd rang, minh bach la mét trong nhirng
lgi thé cia Dy an trong boi cénh’ thi trrdng Bat dong san dang khiang hoang niém tin, dong
thoi cling la co s& dé Cong ty day manh hoat dong kinh doanh trong twong lai;

+ Hoan thanh phé duyét danh gia tac dong méi trwdng clia Dv an;

+ Bao céo nghién cu’u’ kha thi Dy an hg tang k¥ thuat khu d6 thi du lich Céai Gi4, Céat Ba da
dwoc B6 Xay dwng tham dinh va Héi dong quan tri Céng ty phé duyét;

+ Dang thwc hién tha tuc trinh thAm dinh B4o c&o nghién clru kha thi dw an dau tw xay
dwng phan khu A3, A4;

+ Dang trién khai thiét ké co' s&, I1ap ho so Bao co nghién ctru kha thi va ho so thiét ké
bé’n vé thi cong cac hang muc cong trinh thugc giai doan 1 cua Dy an, gom: Khu nha &
thap tang; Khu cao tang hon hop;...

- Thi cdng xay dwng:

+ Thi cong cac hang muc Ha tang k¥ thuat dy &n, bao gom: San nén, hé thong duong giao
théng va caflu, twdng chép va dap tran, hé thong cap thoat nwéc, hao ky thuat, hé thong
dién va chiéu sang, hé thong thong tin lién lac, cay xanh...

+ Hoan thanh viéc xay dwng 99/99 can Biét thy song lap khu Al (BT4);

+ Khéi cong dau tw xay dwng cac cong trinh nha lién ké, biét thy song lap khu A3, A4;

+ Thi cdng pha da va tao mat bang dé xay dwng phan khu CT02.

- Céng tdc tai chinh va thu xép von:



+ Hoan thanh viéc thwc hién nghia vu tai chinh ctia Dy an: ndp tién thué dat, tién st dung
déat, thué tai nguyén, phi bao vé méi truong...;

+ Thij trwdng bat déng san kho khan da anh hwéng 1én dén dong tién kinh doanh dy kién
va kha nang tai chinh cla cong ty. Tuy nhién, Cong ty da thu xép ngudn tién dé trién khai
dau tw Dy &n, trd no ngan hang dang han va hoan thanh viéc chi tra cb tirc ndm 2010 cho
céac cb dong;

- COng tac té chirc, nhan suw:

Lién tuc b sung ngudn lao déng chét lwong cao cho cac Phong, ban don vi chirc nang dé
dap trng tot yéu cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

ll. DPANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HOI PONG QUAN TR| NAM 2022:

1. DPanh gia chung vé hoat déng cua Héi déng quan tri:

Trong nam 2022, Hoi di“)ng quan tri da hoan thanh t6t cac nhiém vu duwoc giao, hoat dong
tuan tha cac quy dinh ctda Phap luat, bieu 1€ va cac quy dinh cua Cong ty, thuwc hién tot vai
trd quan ly, chi dao Ban Tong giam doc dieu hanh cac Ilinh viec hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

2. Ve cong tac té chirc va hoat déng cua Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2022, Hoi déng quan tri da té chirc cac cudc hop truc tiép, ban hanh cac Nghi
quyét va Quyét dinh (tai cac phién hop truc tiép hodc xin y kién bang van ban) dé thuc
hién chirc nang quan tri hoat dong ctia Coéng ty va chi dao Ban dieu hanh trong viéc thyc
hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh dwoc Pai hoi déng cb déng giao, cu thé nhu sau:

- Chi dao td chirc thanh cdng Pai hoi déng cé dong thwong nién nam 2022 cia Cong ty
theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Cong ty. Hoi déng quan tri da t6 chirc cac phién
hop, dwa ra cac Nghi quyét mang tinh dinh hwéng toan dién dé chi dao Ban Téng giam
déc td chire trién khai thwe hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh dwoc Dai hodi ddng cb
déng théng qua. Cac thanh vién Ban Kiém soat dwoc moi tham gia va déng gop y kién tai
tat ca cac phién hop cta Hoéi ddng quan tri. Gilra cac phién hop dinh ky, H&i déng quan tri
da théng qua nhiéu chd trwong, quyét sach bang hinh thic xin y kien bang van ban nham
dap tng tién do cong viéc. Cac quyét nghi va chi dao cia Héi ddng quan tri dwoc ban
hanh kip th&i, phi hop véi diéu kién thwe té va dap &ng yéu cau nhiém vu cta Cong ty,
tao diéu kién dé Ban diéu hanh chi doéng hon trong viéc té chire trién khai thwe hién nhiém
vy san xuét kinh doanh trong nam 2022.

- Phé duyét diéu chinh B4o céo nghién ctru kha thi Dy an dau tw xay dwng Ha tang ky thuat
khu dbé thi du lich Céi Gia, Cat Ba.

- Phé duyét chi dinh nha thau thwc hién géi thau “Téng thau thi cong xay dwng va mua sam,
l&p dat thiét bi cac cdng trinh HTKT dw an KDT du lich Cai Gia, Céat Ba.

- Phé duyét phu luc s 02 ctia Hop ddng xay dwng sé 2710/2020 HDXD ngay 27/10/2020.

- Phé duyét phu luc s 02 clia Hop dong xay dwng sé 1611/2020/HDXD ngay 16/11/2020.

- Phé duyét phu luc s6 02 cia Hop ddng xay dwng s HDXD/VITC-VCG sé 1910/2020 ngay
19/10/2020.

- Phé duyét phu luc s 04 ctia Hop dong xay dwng s 2210/2020/HDXD/VITC.
- Phé duyét phu luc sbé 04 cia Hop ddng xay dwng sd 1611/2020/HDXD/VITC-VCG ngay
16/11/2020.
- Phé duyét phu luc sé 04 cia Hop dong xay dwng sd 1910/2020/HBXD/VITC-VCG ngay
19/10/2020.
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- Phé duyét phu luc sé 04 cla Hop ddng xay dwng sb 2710/2020/HBXD/VITC-VCG ngay
27/10/2020.

- Giam sét, chi dao Ban diéu hanh trién khai hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2022 theo
Nghi quyét Dai hdi déng cé déng ndm 2022.

3. Vé hoat déng cua tirng thanh vién Héi déng quan tri:

DPé nghi Quy cd ddng xem chi tiét tai B&4o cdo quan tri ndm 2022 ctia Céng ty dwoc dang
tai trén trang tin dién t&r cia Cong ty tai dia chi: www.vinaconexitc.com.vn

4. Thu lao tteng thanh vién Héi déng quan tri:

Viéc chi tra thu lao Hoi ddng quan tri ndm 2022 dwoc thyc hién theo ding Nghi quyét sb
01/2022/NQ-VITC-DHDCPD ngay 28/3/2022 cta Pai hdi déng cbé déng thwdng nién nam
2022.

5. Cac cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh caa Héi déng quan tri:

DPé nghi Quy cd déng xem chi tiét tai B&4o cdo quan tri ndm 2022 ctia Cong ty dwoc dang
tai trén trang tin dién t&r ctia Cong ty tai dia chi: www.vinaconexitc.com.vn

ll. KET QUA GIAM SAT bOI VO'I BAN TONG GIAM BDOC CONG TY

- Ban Tdng giam dbc, ding dau la Téng giam dbc, da diéu hanh hoat ddong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty tuan tha cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd va
DPang ky kinh doanh. Téng giam dbc da chi dao trién khai day du, kip thdi cac Nghi quyét,
Quyét dinh cha Hoi ddng quan tri. V&i vai trd 1a ngudi dai dién theo phap luat ctia Cong ty,
chiu trach nhiém cao nhét trong céng tac diéu hanh, Téng giam dbc da hoan thanh tbt
nhiém vu duwoc giao.

- Téng giam dbc thuwe hién ché do hop giao ban dinh ky v&i Pho T6ng giam dbc, Ké toan
trvdng, Trwdng cac Phong ban, dong théi t6 chirc hop theo chuyén dé cong viéc de xi ly
kip thei cac van dé phat sinh. Ngoai viéc tham dw cac cudc hop dinh ky ctia Hoi ddng quan
tri, Téng giam doc da chu déng bao cao cong viéc véi Chu tich HOi dong quan tri nham xin
y kién chi dao, dong thoi danh gia, ra soat kip thoi tinh hinh thwc hién hoat déng san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

IV. MOT SO VAN DE TON TAI TRONG NAM 2022

- Nam 2022, hau hét cac doanh nghlep hoat dong trong linh vuc bat dong san déu phai dbi
mat v&i nhivng khé khan trong viéc bd sung nguon vén dau tw, vwdng mac vé tha tuc phap
ly, viéc kinh doanh tri tré...cung véi d6 la cac yéu td nhuw gia vat liéu xay dwng lién tuc tang
trong thdi gian qua lam anh hwéng dén tién dd xay dwng cong trinh, tdng chi phi dau tw
Dw an va lam thay déi phwong an tai chinh cta doanh nghiép. La Cha dau tw Dy an khu
dé thi du lich Céi Gia, Cat Ba, Cong ty Vinaconex-ITC cling phai déi mat v&i rat nhiéu kho
khan, thach thirc. Trwde tinh hinh d6, Hoi ddng quan tri d& chi dao Ban Téng giam déc trién
khai cac giai phap nham chd déng gién tién do trién khai diu tw Dw an va diéu chinh ké
hoach kinh doanh kip th&i, pht hop véi dién bién thi trwong.

- Chi tiéu gia trj san xuat kinh doanh dat 68% so v&i K& hoach nam 2022. Két qua thuc
hién chwa dat so vé&i k& hoach, nguyén nhan chi yéu la do sw trAm lang cla thi trwong béat
dong san, Cong ty da chi déng cét giam san lwong dau tw Dy an, day la bién phap phu
hop dé phat huy téi da hiéu qua dong tién cho doanh nghiép trong giai doan hién tai. Cu
thé Cong ty tap trung vao dau tw hoan thién Ha tang ky thuat va hoan thanh viéc xay duwng
khu Al (BT4) ctia Dy an.



http://www.vinaconexitc.com.vn/

- Chi tiéu doanh thu dat 37% va lgi nhuan sau thué dat 6% so véi Ké hoach ndm 2022.
Céng ty danh gia nam 2022 chwa phai la thoi diém thuan loi dé dwa cac san pham ban
mai ra thi tredng, thay vao d6 Cong ty tap trung hoan thanh viéc ban giao nha cho Khach
hang va ghi nhan doanh thu, lgi nhuan tr khu biét thy song l1ap Al (BT4). Mac du khéng
hoan thanh ké hoach dé ra nhung nhiing két qué dat dwoc cho thay né lwc cha Coéng ty
trong tinh hinh thi trwéng Bat dong san kho khan, bat lgi.

V. MOT SO PINH HWONG HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty:

- Tép trung chi dao, phoi hop va gidm séat Ban Tong gidam doc trién khai cac giai phap nham
thiee hién thanh cong ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 dwgc Dai hdi dong cd doéng
thdng qua.

- Cong tac tai chinh: Tiép tuc lam viéc véi cac Té chire tin dung, cac Nha dau tw c6 nang
lwe tai chinh dé tai tro von thwe hién Dy an.

- Coéng tac td chirc bd may nhan sw: Tiép tuc kién toan co ciu td chirc cac Phong Ban
chirc néng va tang cwédng codng tac tuyén dung dé bd sung ngudn nhan lyc chét lvong,
dap (rng nhu cau san xuét kinh doanh.

2. Chi dao Ban Diéu hanh Coéng ty thwc hién cac nhiém vu trién khai dau tw va kinh doanh
Dy an khu d6 thi du lich Cai Gi4, Céat Ba v&i cac ndi dung chinh:

- COng tac tw van dau tw va tha tuc phap ly Dy an:

Trinh thAm dinh b&o c&o nghién clru kha thi va hoan thanh thd tuc chuan bj thi cdng cac
cbng trinh giai doan 1: Khu nha & thap tang; Khu cao tang hén hop:...

- Thi cbng xay dwng:

Thi cong hoan thién cac hang muc Ha tang kj thuat dw an, bao gém: San nén, hé théng
dudng giao thdng va cau, twéng chan va dap tran, hé thdng cap thoat nwédc, hao ky thuat,
hé thong dién va chiéu sang, hé thong théng tin lién lac, cay xanh...va mét s6 céng trinh trén
dat.

- Cong tac kinh doanh: Trién khai kinh doanh cac sadn pham cta Dw an khi du diéu kién,
bao gdbm cac phan khu A3, A4.

Trén day la B&o céo cla Hoi déng quan tri danh gia céng tac quan ly hoat ddng san xuét
kinh doanh ctia Cong ty nam 2022 va mét s6 nhiém vy trong tdm nam 2023.

Buwdc sang nam 2023, Hoi ddng quan tri sé tiép tuc chi dao quyét liét va phdi hop cung Ban
Tbng giam déc nham hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dé ra.

Xin trén trong cam on!

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhuw trén; CHU TICH HPQT
- HBQT Cty;
- Lwu TCHC.
Pao Ngoc Thanh



